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A voi Arianna e Silvio, con Uaugurio che la vastra
vita sia piena di amore, successi e attimi indimentica-
bili: quei momenti magici che ogni bambino é capace
di creare ogni giorno con la sua semplicita, quella
felicita che risiede nel vostro cuoricino, che illumina il
viso per semplici gesti come un abbraccio o un sorriso.

Vi auguriamo, piccoli amori nostri, di portare con
voi questa felicitd per tutta la vita, con la consapevo-
lezza di avere la potenzialita di realizzare qualsiasi
sogno se ci credete veramente.

Noi faremo del nostro meglio per offrirvi gli stru-
menti migliori che conosciamo, e ci saremo sempre
per sostenervi in qualsiasi circostanza.

Mai permetteremo che qualcuno, nemmeno noi, vi
dica che non potete realizzare un sogno e cercheremo
di insegnarvi concretamente a farlo e a prendervi la
respansabilita della vostra vita.

[l denaro é solo uno strumento che esalta la propria
vera natura, quindi il nostro augurio é che la vostra
ricchezza materiale rispecchi la ricchezza che avrete
nel cuore.

Vi amianto tantissino.

Papa e marmina
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Prefazione

I bambini e il denaro

UN orientamento educativo, diffuso tra le famiglie
italiane, tende a trasmectere un archetipo negativo
del denaro, modello che finisce con 'ostacolare I’in-
staurarsi di un rapporto sereno ed equilibrato tra i
bambini e il denaro, replicato, poi, senza grandi e
risolutivi mutamenti, in quello tra i ragazzi e il de-
naro. La ragione di cio & piuttosto complessa e per
individuarne gli elementi salienti dovremmo avvalerci
di studi sociologici, antropologico-culturali, filosofici,
politici, religiosi...

L'analisi di questa «sospettosa» prospettiva consen-
tirebbe di comprendere la valenza e la forza dell’eco-
nomia nell’innescare, muovere, favorire o ostacolare
complessi processi di trasformazione dei popoli, del
mondo e dei suoi equilibri. Cosi come ci aiuterebbe
a ravvisare «pregiudizi» e «posizioni», tramandate
acriticamente, che necessitano di essere rivisitate alla
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luce dei mutamenti storici e culturali che carateerizza-
no il tempo che le nuove generazioni sono chiamate a
vivere, ci auguriamo, con pienezza, consapevolezza,
saggezza, inventiva e creativira.

Alfio Bardolla e Sara Robbiati propongone, in
questo libro, un approccio educativo innovativo che
pone in evidenza I’azione limitante e svilente di alcuni
di questi pregiudizi economici, sul potenziale svilup-
po delle capaciti dei bambini di divenire autonomi e
realizzare i propri sogni e le proprie aspirazioni,

Queste pagine offrono ai genitori, ma anche agli
adulti che si occupano dell’educazione e della crescita
dei minori, Popportunita di riflettere sulla propria mo-
dalita di approcciarsi al lavoro, al denaro, al guadagno
e di mettere a fuaco e valutare i presupposti ideologici
e valoriali, i messaggi e gli esempi che trasmettono
ai bambini e ai ragazzi. Alla luce di queste personali
riflessioni, credo si possa giungere a condividere o
meno "idea di un approccio educativo finalizzato
a rendere i figli, gid dallinfanzia, capaci di divenire
economicamente ricchi. Ma non sia possibile, in al-
cun modo, rinunciare all’invito porto dagli autori,
affinché i genitori maturino la consapevolezza della
necessita di riconoscere il significato attribuito, in fa-
miglia, esplicitamente o implicitamente, all’economia
o sottovalutare I’accento posto sul comprendere come
1 <valori» trasmessi orientino e condizionino Iatteg-
giamento dei figli in merito all’entusiasmo, 'impegno,
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la passione ¢ la speranza con cui si rapportano al loro
presente € al loro futuro. Perché solo agire consape-
vole degli adulti, capace di porre al centro i bisogni
¢ i diritti dei bambini, potra garantire lo sviluppo di
sane e armoniche personalitd, in cui trovino spazio e
stano valorizzate le naturali inclinazioni e le capacita
individuali.

Luigi Einaudi affermava: «La libertd economica
¢ la condizione necessaria per la libertd politica».
Trasferendo questo aforisma dalla macro alla mi-
croeconomia e all’educazione al denaro, lo studioso
piemontese che tanto ha influito nella storia del nostro
Novecento, ci trasmette una preziosa riflessione: per
crescere indipendenti e realizzare obiettivi important
& necessario valorizzare I’economia che consente di
concretizzare ¢ rendere tangibile quanto la mente e il
cuore elaborano e desiderano.

I percorsi cognitivi e di autoconsapevolezza che il
testo indica, rappresentano un’occasione di automedi
cazione, ovvero possono immettere nel lettore/lettrice
nuova grinea e una visione capace di proiettarlo/a verso
nuove prospettive. Gli stessi coautori suggeriscono un
monitoraggio continuo e correttivo dell’itinerario della
ricerca, del raggiungimento degli obiettivi, ovvero I'in-
segnamento puo essere proposto ai piccoli salo dopo
averlo messo in pratica su se stessi e averne verificato
Pefficacia, perché questo garantisca coerenza, intensita
e credibilita all'azione educativa.
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Mi permetto di completare il quadro con un amplia-
mento delle prospettive, suggerito dalla mia specifica
esperienza psicopedagogica e clinica.

Sono d’accordo con Alfio e Sara che il rapporto con
il denaro non sia una componente estranea, da tra-
piantarsi nella vita di ogni individuo soltanto quando
si ritiene che possa stare in piedi da solo.

L’essere proiettati, dopo un’infanzia e un’adole-
scenza «tutelate», in una realtd che richiede una fa-
miliaritd «monetaria», convengo possa generare non
pochi problemi, in persone che non abbiano avuto
I’opportunita di sviluppare un pensiero indirizzato
verso considerazioni di tipo economico.

Sul significato e gli effetti di una spinta educativa
genitoriale basata su teorie del successo, i miei studi,
le mie riflessioni, il mio approfondimento sul campo
mi forniscono, invece, un’ottica diversa che ritengo
necessario affiancare a quella degli autori, maturara
attraverso la loro brillante attivitad di coaching per
adulti.

1l successo tende, oggi, a configurarsi nella capacita
individuale di produrre ricchezza, ottenere consenso
ed essere al centro del’ammirazione di tanti, ripiegati
su se stessi, catturati in immagini narcisistiche che
non consentono di percepire e assaporare il valore del
proprio esistere e delle proprie esperienze. 1l bisogno
di successo, cosi inteso, si auroalimenta, non ha mai
posa. E fame insaziabile, & vuoto destinato a rimanere
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tale, perché cio che si & ottenuto non & mai abbastanza.
E bulimia dell’anima che cerca, nel consumo smodato,
risposte che solo 1a capacita di amarsi ¢ di amare, di
coltivare e ricevere amore (piutrosto che stima e ap-
provazione) sanno offrire pienamente.

E in famiglia, nella relazione con i propri genitori,
che i bambini possono imparare ad assaporare il dono
della vita.

Quando I'esistere del figlio &, per mamma e papa,
un’infinira ricchezza, il bambino potra cogliere nei
loro occhi, nella loro voce, tra le loro braccia, il calore,
I"affetto, le gioie impagabili dello stare insieme.

Nutrito d’amore per quello che & (e non «a patto
che» sia come lo desiderano gli altri), Ja persona potra
crescere imparandao che cid che «conta» ¢ ha «valore»
& il piacere dell’essere € del fare. Imparera a puntare
non sul risultato bensi sul processo, non sul prodotto
e il consumo ma, piuttosto, sulla possibilita di espri-
mersi e agire creativamente.

Morire «ricco e famoso», avendo vissuto in smanio-
sa e insoddisfacente solitudine, ¢ il destino che Charles
Dickens provvede a evitare all’ormai vecchio Scroo-
ge. Sorte amara che, ahimg, nella realta, miti famosi
dello spettacolo e del mondo degli «affari» si sono,
precocemente, autoinflitti o non sono riusciti a evitare.
Forse, in questi casi, nessun antico, potente, profondo
eco interiore, assaporato e assimilato nell’infanzia, &
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stato capace di restituire un appiglio per una visione
diversa dell’esistenza.

Nello spazio di terapia, quotidianamente, accolgo
persone — economicamente — ricche e persone povere.
Ho imparato da loro che possedere denaro non costi-
tuisce garanzia di benessere interiore. 1l vero successo
e la vera ricchezza poggiano nell’essere in grado di
intraprendere, con passione e convinzione, percorsi e
progetti; nel fare al meglio ci6 che si fa; nel verificare,
attraverso un autentico e riconciliante dialogo interio-
re, la bonta e la forza del proprio agire.

Il testo che ho tra le mani contiene ’invito ap-
passionato di due genitori che, credendo nel proprio
lavoro e traendo, da questo, soddisfazioni personali
e professionali, vogliono trasmettere le competenze e
le esperienze maturate con successo. E questa, a mio
parere, la vera forza di quanto, in esso, contenuto. E
questo che i figli degli aurori, la piccola Arianna e il
piccolo Silvio, stanno assaporando: I’entusiasmo di
mamima e papd, la loro capacita di agire e di autorea-
lizzarsi; Ja presenza e Paffetto di due genitori che si
interrogano su cosa sia importante trasmettere loro,
che dedicano tempo a cio, e non soltanto in casa. I
piccini li seguono anche sul posto di lavoro, si siedono
sulla loro grande sedia con «gioia ed entusiasmo».

La speranza e che ogni bambino possa essere so-
stenuto, nel proprio sviluppo, da genitori presenti e
coinvolti ma, anche, appagati e soddisfatti di se stessi,
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da adulti appassionati per il proprio lavoro, cosi come
per la propria genitorialita.

Di frequente, chi punta al successo parla e si oc-
cupa solo di questo, di come raggiungerlo e di come
ottenerne altro. Alfio e Sara pongono al centro della
loro ricerca il «ben-essere» dei propri figli e, in ge-
nerale, dei bambini. Ci offrono delle strategie e degli
strumenti che potremmo cogliere, se lo desiderassimo,
Ci lasciano, comunque, una proposta irrinunciabile,
quella di credere nelle capacita, nelle idee, nei sogni
dei bambini.

Perché possano crescere, milionari del cuore e dello
spirito, obiettivo primario verso il quale, ho consta-
tato, i bambini hanno un reale, inconfutabile talento.
Il loro pensiero non si dirige verso un «guadagnov,
una monetizzazione della loro azione: & questo il bello
della loro spontaneita.

I bambini possono definirsi i profeti della gratui-
ta, e la crisi della societd dei consumi, che stiamo
attraversando, € la prova piii convincente di come sia
necessario ricominciare da un Pensiero Bambino, na-
turalmente predisposto alla condivisione, innovativo e
«progressista», rinunciando a un'ottica adulto-cencrica
che rischia, inesorabilmente, di svilire, soffocare, in-
vecchiare il pianeta. [ bambini possiedono un istinto
che si basa sulla liberta dei’immaginazione, rignardo
alla quale & bene non intervenire incanalandola verso
obiettivi semplicemente materialistici.
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Per dare corpo alle nostre idee abbiamo cercato
informazioni e testi, ma abbiamo notaro che esistono
ben pochi libri sul rapporto bambino/denaro €, poiché
riteniamo che la conoscenza di questo argomento sia
fondamentale nella vita di un individuo quanto la
salute, le relazioni, I’aurostima, abbiamo deciso di
condividere con voi le nostre idee ed esperienze di
genitori, imprenditori e formatori,

Alfio Bardolla

Ogni mese atuto migliaia di persone a raggiungere
Pindipendenza finanziaria e uno dei miei ruoli prin-
cipali & quello di formatore.

Ho diverse aziende in vari settori, sono il numero
uno della formazione finanziaria in Italia e sull’argo-
mento ho scritto libri che hanno venduro migliaia di
copie; ora, da padre, mi chiedo: Che cosa insegnerd
ai miei figli sul denaro?

Questa sara la coaching pit importante di tutta la
mia vita € non durera solo qualche ora, come Spess0
accade nella mia professione. Durera anni. Quindi, su
cosa mi focalizzerd? Che cosa spiegherd ai miei bimbi
riguardo al denaro e al successo?

Scrivere questo libro mi ha permesso di riflettere
sui tanti concetti appresi in questi anni in giro per

2



il mondo e di fare un po’ di chiarezza su quelli che
possono essere trasferiti ai miei figli.

Non voglio creare dei superbambini, voglio fare
in modo che siano felici e non soffrano di quelle
limitazioni che spesso condizionano le persone per
tutta la vita, rendendole incapaci di trovare la pro-
pria strada.

Voglio solo dare loro la liberta di scegliere e di
crearsi il mondo che vogliono!

Sara Robbiati

Oggi, guardando i nostri figli Arianna e Silvio net
loro meravigliosi occhi sempre sorridenti, ho deciso
di raccogliere tutte le mie conoscenze in questo libro
e di farne uno strumento pratico € operativo per cre
scere bambini sereni e sicuri, capaci di realizzare i
propri sogni perche sapranno esattamente come fare
e saranno consci del loro valare, in modo da poter
essere finanziariamente liberi da adulti.

Lungi da noi la presunzione di essere genitori mi
gliori di altri; abbiamo pero la consapevolezza che le
nostre conoscenze funzionano e possono davvero essere
un aiuto per tutti coloro che vogliono dare il meglio
di sé come genitori, educatori e formatori.



Se non sei ricco, e perche nessuno
te lo ha ancora insegnato.

ALFic BARDOLLA

Allora insegniamolo ai nostri figli!

La cosa importante non e preoccuparci di quale
mondo stiamo lasciando ai nostri figli, ma di quali
figli stiamo lasciando al mondo.

Eric DE LA PARRA PAZ

Il percorso da seguire

Come hanno fatto le persone di successo a raggiun
gere performance straordinarie? Come mai ’80°0 dei
milionari nel mondo & di prima generazione, ovvero
si tratta di self-made men che hanno creato la loro
ricchezza dal nulla?

Semplice: hanno creato strategie di pensicro per
superare i propri limiti e paure al fine di ottenere
risultati importanti.

I nostri compartamenti sono direttamente correlati
allo stato d’animo: esso puo essere controllato agendo
sul cervello, semplicemente cambiando il punto di



vista su cio che vediamo, diciamo o sulle sensazioni
che proviamo. Se non possiamo modificare un even-
to esterno che ci arreca dolore, possiamo intervenire
sull'impatto che ha su di noi e cid, di conseguenza,
influird anche sulle nostre reazioni.

Se trasmettiamo questo insegnamento ai nostri
figli, loro svilupperanno amore per sé e per la vita.
Cib li rendera liberi di essere sempre se stessi e di
affrontare il futuro con serenita e ottimismo, capaci
di occupare il proprio posto nel mondo. Il foro grado
di sicurezza dipendera dall’atritudine a gestire incer-
tezza e sfiducia.

Tutta la crescita e tutto lo sviluppo intellettivo
di un essere umano sono fuori dalla sua zona
di comfort.

ALFIO BARDOLLA

Pit riusciremo a insegnare ai nostri piccoli a uscire
dalla «zona di comfort», piti loro potranno imparare
cose nuove ed espandere la propria conoscenza, cosi
da trasformare ['insicurezza in preziosa alleata e farla
diventare una nuova «zona di comfort».

Spesso, prima di compiere una data azione, ci
siamo sentiti insicuri e timorosi; poi, dopo averla con-
clusa, essa & diventata parte delle nostre conoscenze



e ora siamo in grado di ripeterla tranquillamente! E
successo anche a voi, vero? Ricordatevene e spiega-
relo ai vostri figli.

Facciamo attenzione al presente perché Poggi
¢ il fururo di ieri.

ELizABETH PAYEA-BUTLER

«Monkey see, monkey do»

E importante realizzare tante cose insieme con i
nostri bambini: fare la spesa, leggere un libro o rior-
dinare la scrivania. Prima di iniziare qualsiasi artivita,
diciamo: «Facciamolo ora!» Questo insegnera loro a
non procrastinare; poi sbrighiamo allegramente I'in-
combenza, ridendo con loro, e alla fine esclamiamo:
«Era facile», perché noi siamo i loro modelli, e se ci
vedono stanchi e frustrati, impareranno che lo sfarzo
¢ frustrazione.

Questo atteggiamento & essenziale se vogliamo
crescerli in modo che siano capaci di affrontare ogni
sfida che la vita propone con equilibrio e serenita e
sempre pronti a mettersi in gioco.

Se tornerete a casa soddisfatti della giornata di
lavoro, saranno incuriositi dalla vostra esperienza e



assoceranno il lavoro al divertimento. Questo permet
tera loro di trovare piu facilmente di altri il canale di
business che li indirizzera verso il successo.

Come dice un noto proverbio, Monkey see, monkey
do: 1a scimmietta vede, la scimmietta fa,

Quindi, prestate piu attenzione a quello che fate,
perché i bambini impareranno non da cio che dite
bensi da come vi comportate.

L’80°: dei bambini cresce allineandosi allo stesso
modo di pensare dei genitori, mentre il 20% rifiuta
Pimprinting famigliare.

Per esempio, di solito si ritiene che da una famiglia
povera possano provenire solo persone povere, non
tanto perche 'ambiente non sia in grado di fornire
un aiuto economico, ma perché sono state acquisite
abitudini e mentalitd «da povero»>. La minoranza,
invece, trova nella sofferenza per la situazione una
fortissima spinta contraria.

Per comunicare con i bambini usate tanta immagi
nazione, intuito e creativita: & il loro linguaggio ed e
quello che impatta direttamente su di loro.

Vorremmo proporvi un piccolo spunto di riflessione,
una poesia che a noi piace moltissimo. E stata scritta
nel 1954 da un’autrice americana, pedagogista e in
segnante: Dorothy Law Nolte, II titolo della poesia e






Pensiamo responsabilmente, quindi, a come vo-
gliamo che i nostri figli crescano e a come vogliamo
educarli gia da piccolissimi, perché quello che noi
trasmettiamo loro & I'imprinting che si porteranno
dietro per tutta la vita e dare loro una solida base da
cui «decollare» li facilitera nel riconoscere il proprio
vero potenziale.






(per esempio: «No, non si fa cost. E se lo fai, quando
arriva tuo padre, vedrai cosa ti succede!»).

Forse con questo sistema avremo dei vantaggi im-
mediati e il bambino ci ubbidird, ma a scapito della
sua serenita e del suo equilibrio. 11 piccolo, infatti,
crescera nella paura e fara (o non fara) le cose su vo-
stro comando e non perche ne abbia capito i motivi.

Perseverando con questo metodo, il bambino po-
trebbe sviluppare rancori, sentimenti di vendetta e di
rivalsa {magari solo a livello inconscio) nei confronti
dei genitori.

I genitori che applicano questo stile educativo tendo-
no a farsi influenzare dal proprio umore, dispensando
gratifiche o punizioni a seconda di quello che provano
e non in base all’adeguatezza o meno del comporta-
mento. Spesso timproverano i figli per i loro errori,
senza stabilire delle regole chiare.

Di solito questa stile & caratterizzato dall’incoe-
renza tra dire determinate cose e agire in tutt’altro
modo, creando confusione nel sistema di valori dei
bambini.

Al contrario, bisognerebbe essere coerenti con cio
che vogliamo trasmetere loro.

Potere econontico

In questo secondo caso, un Paese creditore induce
una situazione di indebitamento nel Paese debitore
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attraverso prestiti finanziari e riscossione del credito
mediante lo sfruttamento delle risorse naturali.

Questo modello si accosta a uno stile di educazione
in cui predomina il tentativo, da parte dei genitori, di
colmare il vuoto creato dalla loro assenza attraverso
denaro, iscrizione a scuole prestigiose e regali di lusso.

Se i figli sono soddisfatti ci potrebbero essere im-
mediati risultati positivi e una compensazione per le
spese, ma, in caso contrario, il contrasto genitori-figli
sard inevitabile.

I primi affermeranno che i figli sono ingrati e poco
riconoscenti perché non apprezzano i loro sforzi eco-
nomici, mentre in realta i figli stanno chiedendo solo
un po’ di tempo dedicato interamente a loro.

Il metodo pit corretto per utilizzare il potere econo-
mico nell’educazione consiste invece nell’insegnare il
valore del denaro, come produrlo, come amministrarlo
e come attirarlo a sé.

Insegniamo ai bambini a prendere in mano le redini
del proprio futuro economico e a fare in modo che sia
il denaro a lavorare per loro e non viceversa, come il
criceto che corre continuamente nella gabbietta,

Ricordate: la strada per diventare ricchi & per il
90°s psicologia e per il 10% tecnica.,

Cresciamo quindi i nostri figli con convinzioni
potenzianti sia sul denaro sia sulle proprie capacita,
e il resto lo faranno loro.



La ricchezza nasce dalla capacita
dell’'uomo di pensare.

AvYN RanD

Conoscenza

In questo terzo caso il potere ha le sue fondamenta
nella conquista attraverso la vendita di conoscenza.
Lo stile di educazione a esso correlato & quello in
cui si dedica molto tempo ai figli, con dialogo e
ascolto reciproci; comporta trasmissione dei valori
di cui siamo testimonianza vivente e consigli, anziché
ordini. Qvvero: conoscere i figli per capirli e sapere
come guidarli.

Sicuramente bisogna essere molto pazienti ed ef-
fertuare un lavoro di osservazione e comprensione,
mantenendo, al tempo stesso, la coerenza con i nostri
principi. In questo modo si produrranno risultati du-
raturi e a lungo termine.

Questo & il metodo che permette di fornire ai bam-
bini tutti gli strumenti necessari perché imparino a
cavarsela in qualunque situazione, nel modo che noi
desideriamo trasmettere loro.

La nostra convinzione ¢ che, nei primissimi anni
di vita, i piccoli abbiano bisogno da parte nostra di
ordini chiari e di un comportamento senza ambiguita,
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affinché possano capire le regole da seguire e perché si
instauri un rapporto di rispetto reciproco; & necessa-
rio, comunque, che spieghiamo loro il perché di certe
nostre decisioni,

Il mondo la fuori

E stato dimostrato che nion & il numero di neuroni
a determinare Pintelligenza degli esseri umani, bensi
la quantita e la qualita delle loro interconnessioni (le
cosiddette sinapsi).

Quindi i genitori hanno la possibilita di aumentare
la capacita cerebrale dei figli semplicemente offrendo
loro un’ampia gamma di esperienze stimolanti che
consentano di sviluppare 'immaginazione, la rifles-
sione, la creativitd e la logica.

Pidi i bambini sono a contatto con il mondo esterno,
pil velocemente apprendono e immagazzinano infor-
mazioni che serviranno loro nella crescita.

Noi osserviamo questo processo ogni giorno con
nostra figlia Arianna. Come genitori abbiamo deci-
so di esporla fin da piccolissima. Una volta avuto il
consenso del pediatra, abbiamo iniziato a viaggiare
con lei: quando aveva appena quaranta giorni siamo
andati a Londra, poi a tre mesi ¢ stata in Brasile e a
sei alle Maldive. Nei fine settimana ha sempre visto
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centinaia di persone grazie al lavoro che svolge Alfio
e il risultato e che apprende tutto alla velocita della
luce, ha iniziato a chiacchierare molto presto ed &
abituara a stare in mezzo alla gente. Tutto questo,
chiaramente, lo facciamo nel rispetto dei suoi ritmi
per non crearle stress. E la stessa cosa vale per Silvio:
piu sono a contatto con le persone e gli ambienti,
piu sono veloci nell’apprendere, grazie alle maggiori
connessioni neurali.

Gli stili educativi dannosi

Spesso, il pensiero irrazionale ci porta a emozioni
estreme che ci impediscono di raggiungere i nostri
obiettivi.

Albert Ellis, psicologo americano che ha orientato i
suoi studi al tema del cambiamento ed & stato uno dei
precursori della terapia cognitivo comportamentale,
riteneva che il pensiero irrazionale fosse una predi-
sposizione innata della mente umana, mentre altri
psicologi hanno sostenuto che la societa e 'educazione
impartita nelPinfanzia modellino il nostro pensiero.

F. nostra convinzione che quello che trasmettiamo ai
nostri figli possa influire notevolmente sulla loro per-
sonalita, sulla loro autostima e sulle loro convinzioni.
Vediamo dunque quali sono gli approcci da evitare.
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columita emotiva. Il fine e ottimo: i genitori vogliono
evitare al bambino ogni minima frustrazione ¢ proteg-
gerlo (in modo disfunzionale, purtroppo) da qualsiasi
dolore che potrebbe segnarlo per tutta fa vita. Cio pud
costituire un problema perché, cosi facendo, gli negano
la possibilita di imparare a confrontarsi con i disagie
le frustrazioni. La tolleranza alla difficolta si sviluppa
gradualmente con Pesperienza durante la crescita e,
se si impedisce questo sviluppo, quando il piccolo si
trovera a fronteggiare situazioni che provocano una
minima sofferenza si scoprira senza risorse e, da adulto,
questo gli creerd una quantita di problemi.

Di solito, i genitori che adottano questo stile edu-
cativo vogliono evitare anche il pid piccolo dolore
al bambino per non avere sensi di colpa ¢ spesso
gli «scaricano> addosso dimostrazioni eccessive che
rinforzano in lui la tendenza a eludere le difficolta.
Al contrario, esse vanno superate per creare nuove
zone di comfort. Solo affrontando le piccole avversita
quotidiane si sentird sicuro di sé e convinto di poter
sostenere tutto; in caso contrario sviluppera grandi
dubbi sul proprio valore personale.

Il modo di pensare di questi genitori & caratterizzato
da convinzioni del tipo: «I piccoli non devono mai
ricevere delusioni», «Se il bambino vivra anche una
sola esperienza spiacevole portera con sé quel ricor-
do per sempre», «Mio figlio non deve mai provare
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neanche la minima sofferenza, e sta a me prevenire
questa evenienza».

Ipercritico

Questo stile educativo rileva ed enfatizza tutti gli
errori o le imperfezioni del bambino e critica ogni suo
comportamente negativo senza mai esaltare, invece,
quelli positivi e appropriati. Il rapporto e caratterizzato
da rimproveri e da accuse che possono essere espliciti o
mediati. Le sgridate furibonde, il biasimo, i commenti
moralistici, la svalutazione del bambino e il continuo
scherno, mai bilanciati dalP’apprezzamento e dalla
gratificazione, determinano in lui la paura di sbaghare
e di essere disapprovato, fattori che lo portano verso
Iisolamento sociale. Il bambino con un basse livello
di autostima non sard in grado, neppure da adulro, di
mettersi in discussione o di superare la propria zona
di comforr.

Perfezionista

Alcuni genitori, senza essere abbastanza oggettivi
sulle difficolta, esigono dai propri figli una perfezio-
ne completa perché sono convinti che il loro valore
{e il proprio) dipenda esclusivamente dai successi
conseguiti. Il messaggio che arriva al bambino & che
lui valga qualcosa, e sia degno di essere amato, solo
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se riesce bene in tutto quello che fa. Di conseguenza
inizierd a riprodurre ’atteggiamento perfezionista
dei genitori, e la paura per la loro disapprovazione
sviluppera il terrore del rifiuto o del fallimento nel
caso non riuscisse a raggiungere Peccellenza. I’ansia
nei confronti della vita diventa difficile da controllare
in quanto la possibilita di sbagliare viene considerata
una disgrazia senza rimedio.

Incoerente

I genitori che urilizzano questo stile alternano gra-
tificazioni e punizioni assecondando il foro umore del
momento. Non stabiliscono regole chiare nel rapporto
con il bambino perché in realta non ne hanno di pro-
prie e tendono quindi a punire o lodare senza nessuna
coerenza. «Faccio quello che voglio, quando mi va»,
e il loro motto.



2

Il potere della mente

La mente, spesso mente. Non sempre una persona
& perfettamente focalizzata sull’obiettivo che vuole
raggiungere. Ecco perché ¢ fondamentale I’abilita di
allineare noi e i nostri bambini per sfrurtare meglio
le nostre potenzialita.

I livelli logici

A partire dagli studi di Gregory Bateson, antropo-
logo e sociologo che ha studiato la struttura mentale a
livello linguistico, Robert Dilts {(uno dei pilt conosciuti
trainer e ricercatori di PNL) ha approfondito 'approc-
cio al pensiero, applicato a tutti gli aspetti della vita
¢ dell’esperienza di un individuo. Dilts, infatti, com-
prese la separazione tra cid che le persone «mettono
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in atto fisicamente» (le azioni e i comportamenti) e
cio che, invece, «mettona in atto mentalmente» (le
rappresentazioni).

Dilts spiega che i processi mentali avvengono
procedendo lungo una serie di livelli gerarchici in-
terdipendenti, costituiti dal piti «esterno» — e cio¢
Pambiente che ci circonda - fino alla spiritualita,
ovvero la parte pit profonda dell’individuo. Ogni
fivello superiore comprende tutti quelli sottostanti,
quindi ogni cambiamento, ogni esperienza operati a
un livello superiore si ripercuotono anche sui livelli
inferiori. Lapplicazione dei livelli logici fornisce
una risposta logica agli stimoli cui siamo esposti ed
¢ il punro di riferimento per aiutarci a perseguire i
nostri obiettivi, verificando il nostro allineamento
all’obiettivo stesso.

Ne I soldi fanno la felicita, il primo libro di Alfio,
si evidenzia come i livelli logici abbiano un profondo
impatto sulla capaciti di un individuo di produrre
denaro.

Vediamo insieme come Robert Dilts ha sviluppato
tali livelli, chiamati anche neurologici o d’azione (ved;
Figura 2.1).
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Ambiente

Risponde alla domanda: Dove e guando?

E essenziale creare un ambiente stimolante per i
nostri figli; esso & definito dal luogo e dalle persone
con cui stanno. E molto importante essere circondati
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Comportamenti

Risponde alla domanda: Che cosa?

Il comportamento include pensieri e azioni.

Noi non agiamo in maniera casuale, il nostro com-
portamento dipende dal nostro modo di essere, che
causa il nostro stato emozionale e, conseguentemente,
le nostre azioni e i nostri risultati.

Aiutare i fighi a sviluppare comportamenti poten-
zianti significa non lasciare che si blocchino davanti
a modeste difficoltd; fate loro analizzare - volta per
volta — le situazioni per quello che realmente sono
invece di permettere che generalizzino e pensino che
se non si ha un certo comportamento non va bene.

Bisogna farli sorridere e pensare positivo («Tanto la
bua, prima o poi, passa», per esempio!). Agite anche
sulla loro postura: insegnate ai bambini che, tenendo
la posizione del busto eretta, la testa sard natural-
mente alzata e lo sguardo automaticamente rivolto in
avanti (per loro sara un gioco, ma noi sappiamo che
una schiena curva limita la capacita respiratoria e,
soprattutto, uno sguarda rivolto verso il basso connota
I’atteggiamento tipico del depresso).

Il comportamento riguarda anche Pinterazione con
gli altri bambini, Porganizzazione del proprio tempo,
il tipo di linguaggio che si utilizza con se stessi e con
gh altri.



Capacita

Risponde alla domanda: Come?

Questo ¢ il livello delle competenze, ivi incluse le
strategie di pensiero e le capacira fisiche, nonché quei
comportamenti che abbiamo messo in pratica in mo-
do cosi costante da diventare automatici e abiruali.
Tutri, fin dalla nascita, abbiamo competenze di base
e durante la crescita ne impariamo altre.

L'importante ¢ che i nostri bambini imparino a
sviluppare sempre piii capacita, a espandersi uscendo
dalle abitudini e a spaziare fuori dalla loro «zona di
comfort» con serenitd. Lasciamoli giocherellare anche
un po’ lontani da noi, pur tenendoli d’occhio, affinché
possano sentirst liberi di scoprire nuovi mondi, pur
facendo sempre affidamento sulla nostra presenza
non appena decidano di girare lo sguardo. In questo
modo si sentiranno sicuri e avranno maggiore fiducia
in se stessi.

Riceveranno in ogni caso il messaggio che li ado-
riamo e potranno sempre contare su di noi, sebbene
non possiamo stare sempre con loro, e che staranno
bene anche da soli: questo getrera le basi per la loro
«autotranquillizzazione».

Quando sono piccoli non ajutiamoli a salire sul di-
vano o a scendere dal letto. Facciamo invece in modo
che sperimentino capitomboli innocui e sinceriamoci
piuttosto che imparino a fare da soli!
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Un bambino troppo aiutato e troppo «curato» non
pud sviluppare connessioni neurali e soffrira di bassa
autostima, L'unico modo che abbiamo per imparare
¢ sbagliando. Se non shaglio non imparo, se non im-
paro non cresco come individuo libero di cogliere le
opportunita che si presentano.

Credenze/Valori

Risponde alla domanda: Perché?

E il fivello delle nostre convinzioni, di cid che cre-
diamo vero, defla nostra motiv-azione, ovvero il nostro
propulsore, la nostra forza guida.

Le credenze sono quello che fa la differenza
tra una vita felice e produttiva e un’esperienza
di infelicita e distruzione,

Sono le credenze che fanno di alcuni degli eroi
mentre altri conducono una vita
di tranquilla disperazione.

ANTHONY ROBBINS

Tutte le nostre azioni dipendono dal nostro «per-
ché», da quello che crediama sia possibile oppure no.



Che tu creda di potere o creda di non potere,
avrai comunque ragione.

Henry Forp

Chi ha un perché abbastanza forte
puo sostenere qualsiasi come.

FRrIEDRICH NIETZSCHE

Insegniamo ai nostri figli a creare fin da piccoli cre-
denze positive e potenzianti che ki aiutino a realizzare
i loro desideri, a trasformare i loro sogni in obiettivi
e risultati.

Insegniamo loro Pottimismo, il vero ottimismo,
che non significa caricarsi di slogan vitaminici del
tipo «La mia vita migliora ogni giorno» se invece sto
andando a picco, oppure «Sono forte» se, al contrario,
sto combinando un sacco di guai,

Spieghiamo loro che cos’e IPottimismo realistico,
ovvero assumersi le proprie responsabilita davanti
alle sfide, fare un’attenta analisi e mettere in discus-
sione i pensieri automatici negativi e imparare a «de-
catastrofizzare», pianificando strategie che portino
alla soluzione,

Il che comporta non dare la colpa alla sfortuna o
agli altri, né nascondersi sotto le coperte ed eludere
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emozioni negative come tristezza, rabbia, dolore; ma
trovare le risposte giuste che aiutino a individuare
cosa ci disturba e a modificarlo. Insegniamo ai nosiri
figli a usare in modo efficace le emozioni, devona
capire che possono essere tutte al loro servizio e
devono sapere come utilizzarle per ottenere la vita
che vogliono.

Anche le emozioni negative possono diventare
delle alleate e un richiamo all’azione. Mostriamo
loro come utilizzare lo stato emozionale in qualitd
di leva per agire. Insegniamo loro a focalizzarsi sulle
soluzioni, a diventare solution-finders (gli «scopritori
di soluzioni»: pud anche diventare un bel gioco per i
bambini), anche davanti a questioni difficili. La vita
& come un cespuglio di rose: i fiori sono bellissimi,
pero ci sono anche le spine, & la realtd; ma passiamo
il messaggio che le spine possono essere levate e che le
difficolta sono transitorie. Diamo loro gl strumenti
per farlo.

[ valori rispondono alla domanda: Che cosa e vera-
mente importante per me? Fra i valori che trasmetterete
ai vostri figli non devono mancare quelli relativi a
salute, famiglia, amicizie, conoscenze. Il vostro lavoro
consiste nel fare in moda che il bambino automatica-
mente si < imposti» su guesti valori senza che dobbiate
raccomandargli ogni volta di fare moto, mangiare
sano, andare a trovare i nonni.



Identita

Risponde alla domanda: Chi?

E il senso del Sé, & la visione che abbiamo di noi
stessi,

Neil’identita sono racchiusi i valori che seabilisco-
no chi siamo e qual & [a nostra missione nella vita. E
importante sapere che la nostra identitd pud essere
cambiata, costruita, modificata e che si espande con
la nostra crescita personale. Facciamo in modo che
i bambini sviluppino un’identita ottimista, che siano
fieri di se stessi e che sappiano trovare dentro di sé le
risorse di cui necessitano. Insegniamo loro a pianifi-
care, a decidere nel proprio presente per vivere come
vogliono il futuro, perché & I; che andranno a vivere.
Giochiamo con loro e trasmettiamo i nostri messaggi
nella vita quotidiana con I"esempio: a livello Inconscio,
immagazzineranno i segnali.

Quando sgridiamo i nostri figh per qualcosa che
hanno fatto, ricordiano sempre di impostare il rim-
provero sul loro comportamento e mai sulla loro
identitall!

I'nostri messaggi silenziosi possono contraddire
o rafforzare quello che diciamo a parole
e sono piu potenti delle parole.

ALBERT MEHRABIAN
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rivolgergli delle critiche, ponete I’attenzione sul com
portamento sbagliato dicendo: In questa occasione,
ti sei comportato da stupido».

Mai intaccare I’identita con un lapidario: «Sei stu-
pido»; a livello inconscio questo linguaggio potrebbe
creare seri problemi di autostima che segnerebbero
tutto il suo processo di crescita. I piccoli sono molto
bravi a imparare e solitamente credono a quello che gli
adulti dicono loro. Un bambino che si crede « stupido »
perché si & messo le mani in bocca dopo aver toccato
il pavimento e la mamma lo ha sgridato, si convincera
crescendo di esserlo realmente e questa credenza lo
influenzera in tutte le sfere della vita.

11 fondamento dell’ottimismo & Pautostima,
e se fin da piccoli riusciremo a infondere loro
una maggiore autostima, formeremo bambini

piil avveduti nelle loro scelte.

MARTIN E.P, SELIGMAN

Facciamo in modo che ogni bambino possa essere
la propria magia, come scrive Elizabeth Koda-Callan
nel suo libro The Magic Locket:

Dentro il medaglione c’era uno specchietto e in
esso la bimba vide riflessa la sua immagine. Quel-
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